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Qindetec PUEBLA

Estado de Flujos de Efectivo
Usr: leticia 01/ene./2026 Al 31/mar./2026

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos)

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE PUEBLA

Fecha y |09/abr./2026
hora de Impresién | 05:45 p. m.

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $514,007,881.91| $1,980,318,007.18
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $20,590,815.58 $102,192,615.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $245,274,972.85 $256,166,192.32
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$248,142,093.48

$1,621,959,199.86

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00

$0.00

APLICACION

$517,489,423.63

$1,958,433,750.96

SERVICIOS PERSONALES

$201,000,829.72

$1,451,732,823.30

MATERIALES Y SUMINISTROS

$1,815,821.70

$42,169,981.78

SERVICIOS GENERALES $16,009,105.70 $185,693,594.19
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $15,025,071.69
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $298,663,666.51 $263,812,280.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -$3,481,541.72 $21,884,256.22
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $26,230,157.90
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $25,993,157.90
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $237,000.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 -$26,230,157.90
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -$3,481,541.72 -$4,345,901.68

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$12,049,209.99

$16,395,111.67
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$8,567,668.27

$12,049,209.99

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

PEDRO ANTONIO

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA
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JESUS MEN RCIA

DIRECTOR DE PRESUPUESTO Y RECURSOS
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A

MARIA G DA%E FLORES SANTOS

SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL CONSEJO
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